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เทศบาลต าบลตาลเลียน  อ าเภอกุดจับ  จังหวัดอุดรธานี  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
(พ.ศ. 2567 – 2569) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้ เหมาะสมกับงานตามต าแหน่ง 
ตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหาการก าหนดต าแหน่ง  และการพัฒนาก าลังคนของ
หน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบล 
ตาลเลียน ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) จัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของ
เทศบาลต าบลตาลเลียน ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาลต าบลตาลเลียนลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลตาลเลียน และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลตาลเลียน ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพรวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้เทศบาลต าบลตาลเลียน 
มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 

       งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
       เทศบาลต าบลตาลเลียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลตาลเลียน อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ด้านการบริหาร 
1. การวางแผนก าลังคน 1.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นปีงบ 
ประมาณ 2568 

− ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลใน
ต าแหน่ง ที่ว่าง 
− ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการ 
สอบแข่งขันแทนใน ต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. 67) 

 1.2  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือประกาศ
รับโอนย้าย พนักงานส่วน ท้องถิ่น มา
ด ารงต าแหน่ง ที่ว่างหรือ ประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

− ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้างในต าแหน่งที่ว่าง 
− ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลต าบล
ตาลเลียนที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 
1 - 4 

(ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

 1.3 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ 
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนด าเนินการตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 68 – มิ.ย. 68) 

ด้านการบริหาร 
2. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้างประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ครั้งที่ 1 

หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 
1 - 2 

(ต.ค. 67– มี.ค. 68) 

 
 
 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2568 ครั้งที่ 2 

- หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 
3-4 

(เม.ย. 68 – ก.ย. 68) 

 2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานโดยผู้ บังคับบัญชาตามล าดับ 
จนถึง คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพ่ือให้การ 
ประเมิน เกิดความเป็นธรรมตามเกณฑ์มาตร 
ฐานก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
    (ต.ค. 67 – ธ.ค. 67) 

ไตรมาสที่ 3 
   (เม.ย. 67 – มิ.ย. 67) 

 2.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความ 
ชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านคณะ 
กรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันและนายกเทศมนตรี 
ผู้มีอ านาจลงนามตามค าสั่งเลื่อนขั้น 
และรายงาน การประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
    (ต.ค. 67–ธ.ค. 67) 

ไตรมาสที่ 3 
 (เม.ย. 68 – มิ.ย. 68) 

 2.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความ 
ชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี
เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดี เด่น 
ด้านการปฏิบัติงานและคุณคุณประโยชน์
ต่อสาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินอยู่ใน 
ระดับดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 68 – ก.ย. 68) 

 
 
 



ด้านการบริหาร 
3. การสร้างความก้าว 
หน้าในสายอาชีพ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนว 
ทางเส้นทางความก้าวหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความ 
ก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร ทราบ 
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

 3.2 จัดท าคู่มือความก้าวหน้าในสายงาน 3.2 จัดท าคู่มือความก้าวหน้าในสายงาน ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. 67– ธ.ค. 67) 

 3.3 ด าเนินการบันทึก แก้ไขปรับปรุงข้อ 
มูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วนและ 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะที่กรม ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ก าหนดทุกระยะเป็นไปตามท่ีก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
  (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

ด้านการบริหาร 
1.การพัฒนาคุณภาพ ชีวิต 1.1. จัดท าโครงการ 5 ส .  โดย

ด าเนินการในทุกวันศุกร์สุดท้ายของ
เดือน 

- ด าเนินการท าความสะอาดที่ท าการเทศบาลต าบล
ตาลเลียนในทุกวันศุกร์สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

 1.2 สถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพ
ดีและอากาศมีความเหมาะสมมี
พ้ืนที่สีเขียวมีสถานที่พักผ่อนหย่อน
ใจห้องน้ าสะอาดและมีพ้ืนที่สูบ
บุหรี่ชัดเจน 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
อย่างครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

 1.3 ตรวจสุขภาพประจ าปี
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบล
ตาลเลียน 

- ติดต่อกับโรงพยาบาลให้บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ต าบลตาลเลียน ตรวจสุขภาพประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. 68 – มี.ค. 68) 

 1.4 ด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ 
บุคลากรในด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากร
บุคคลพร้อมทั้งติดตาม และน า ผลการประเมินความ
พึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. 67 – ก.ย. 67) 



 1.5 โครงการอบรมหลักสูตร 
Happy Money Happy Family 
Happy soul 

- อบรมวิชาการ/บรรยาย 
- การวางแผนทางการเงิน 
- การวางแผนการเงินครอบครัว 
- การวางแผนการใช้ชีวิต 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-2 
(ต.ค. 67 – มี.ค. 68) 

 1.6 โครงการอบรมจริยธรรม 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- อบรมวิชาการ/บรรยาย 
- เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน การ
ทุจริต 
- ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกค่านิยมคุณธรรม 
จริยธรรม และ เสริมสร้างวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

30,000 บาท ไตรมาสที่ 3 
  (เม.ย. 68 – ก.ค. 68) 

ด้านการพัฒนา 
2.ด้านการเรียนรู้และ 
พัฒนา 

2.1 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 
E-learning 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน 
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ 
ต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

 2.2 โครงการอบรมกฎหมาย 
เทศบาลต าบลตาลเลียน 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

- อบรมวิชาการ/บรรยาย 
- พระราชบัญญัติกองทุนยุติธรรม พ.ศ.2558 
พระราชบัญญัติไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ.2562 
- พระราชบัญญัติค่าตอบแทนผู้เสียหายและค่า 
ทดแทนและค่าใช้จ่ายแก่จ าเลยในคดีอาญา พ.ศ. 
2544 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2559- พระราชบัญญัติคุ้มครองพยานในคดี 
อาญา พ.ศ. 2546 
- กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องในชีวิตประจ าวัน 

20,000 บาท ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. 68– มี.ค. 68) 

 2.3 ประชาสัมพันธ์ประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับว่า 
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 68– ก.ค. 68) 



 2.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาองค์ความรู้  (Knowledge 
Managemrnt) 

- ส่งเสริมความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้กับ ข้าราชการ พนักงาน 
มีทักษะในการผลิตสื่อ สังคมอออนไลน์ 

20,000 บาท ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. 68– ก.ค. 68) 

 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ ให้แก่
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างรวดเร็ว 
สอดคล้อง กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ เป็นเรื่องส าคัญและมีความ
เกี่ยวข้อง โดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ ยืดหยุ่น 
ขาดความ คล่องตัวท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้ การบริหารไม่
สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
                   2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ตาม
อ าเภอใจตาม ความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่นไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ ท้องถิ่นได้
บุคคลไม่มีคุณภาพไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ได ้
                  3. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่เป็น
ระบบ โควตาและการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
                 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์ 
 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ และ
เป้าหมาย ขององค์กรเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
                    2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับต าแหน่งงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
                  3. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน ทั้งใน
เชิง ประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
                4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม หลักสูตร 
ของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
 

   1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการ
กระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส บุคลากรในการโอน ย้ายสับเปลี่ยนบุคลากรกันได้โดยไม่กระทบต่อ
หน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ (6) 
 

 



2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อ หน้าที่
ความรับผิดชอบเพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการ 
ทุกระยะตั้งแต่ก่อนการเข้าท างานระหว่างการท างาน 
(2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร เพ่ือก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย หลักสูตรแนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม และพัฒนาตลอดจนจัดให้มี การ
ฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

3.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา ประสิทธิภาพ
การบริหารงาน 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ จัดการและประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศในองค์กร 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเป็นต้น 
(4) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้อ ให้ไปในทิศทางที่ องค์กร
ต้องการแนวทางการติดตามและประเมินผล 
ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้ และทักษะ ตลอดจน
ทัศนคติของผู้รับการพัฒนาและติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้อง รายงานผล
การเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นจนถึงนายเทศมนตรีทราบและน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ พัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต่อไป และใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 
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